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คำนำ 
 

 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ                          
พ.ศ. 2567 ดำเนินการภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขต      
พ้ืนที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริต      
และประพฤติมิชอบ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2567 ประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ ส่วนที ่1 บทนำ นำเสนอความเป็นมาการป้องกันและปราบปรามการทุจริต                   
บทวิเคราะห์สถานการณ์ทุจริต ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ITA) ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย และคำสั่ง ที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
แสดงรายละเอียดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ความเชื่อมโยงของการจัดทำแผน                        
และข้อมูลชื่อโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และงบประมาณ  

ขอขอบพระคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน การทุจริต 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จนสำเร็จ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางใน
การดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายสำคัญ อันจะส่งผลให้การ
ทุจริต ในการปฏิบัติราชการลดน้อยลง  

          
 
                                                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                           สว่นที่ 1 บทนำ 

 ความเป็นมา 
การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็นอุปสรรค 

สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริตทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การ
รับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมากข้ึนตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การ
ทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืน ๆ มากมายและส่งผลกระทบทางลบ ในวงกว้าง  
  ในปัจจุบันทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ยังจำเป็นต้องได้รับ
การพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูลดัชนีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption 
Perceptions Index : CPI) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนด
เป้าหมายหลัก เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม”คน” โดยการปลูก และ
ปลุก จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์
ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
รวมถึงการส่งเสริม การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ค่านิยมท่ียึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 
โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต”                               
ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม มีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับ สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผน
แม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงนำมาสู่การ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ฉบับนี้ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2566 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ
ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายสำคัญ อันจะส่งผลให้การทุจริต                    
ในการปฏิบัติราชการลดน้อยลง 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

บทบาท ภารกิจ อำนาจหน้าที่การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามความในมาตรา 38 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2561มาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที่
ในการกำกับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษา
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่เก่ียวกับการศึกษา ตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

(1) อำนาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2) อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน  
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 
2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่  
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ  ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริม การดําเนินงานของคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ และ 

คณะทำงานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน           



และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ 

ได้รับมอบหมายโดยให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอำนวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
ให้ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ข) ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 
(ค) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
(ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
(ฉ) ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ช) ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
(ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ 

มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ 

ได้รับหมอบหมาย 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน 
การศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และแจ้งการ 
จัดสรรงบประมาณ 

(ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ 
ปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

(ง) ดำเนินการวเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ 
ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 



(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ 

จัดการศึกษา 
(ค) ดำเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ  

ที่ได้รับมอบหมาย 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
(ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
(ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
(ง) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
(จ) ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี  

งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ 

ได้รับมอบหมาย 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
(ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และ 

การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏบิัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จ) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
(ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
(ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ     

การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่างๆ 
(ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ 

ดำเนินคดีของรัฐ 
(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
(ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
(ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามาตรฐาน 

วชิาชีพและจรรยาบรรณ 
 
 



(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 

(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตร 

การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
(ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการ 

ประเมินผลการศึกษา 
(ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ 

การศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
(ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอก 

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(ค) ส่งเสริม สนบัสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรยีมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
(ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 
(จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 

เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็ก และเยาวชน และ                      
งานกิจการนักเรียนอื่น 

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไข 

และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(ฌ) ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
(ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 



(ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มเข็งของชุมชน 
(ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 
 

(9) หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล 

ทรัพย์สิน 
(ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 

เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่กำหนด 
(ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
(ง) ดำเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี   ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
(ข) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
(ค) ดำเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
(ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการ้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
(ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
(ช) ดำเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืนๆ ของรัฐ 
(ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมาย 

และงานคดีของรัฐ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  กระจายอำนาจการบริหารจัด 

การศึกษาออกเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยใช้ชื่อว่า“กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา” จำนวน 19 กลุ่ม ดังนี้ 
 อำเภอเมืองมุกดาหาร  โรงเรียนหลัก 78  โรงเรียน  และ โรงเรียนสาขา 1 โรงเรียน   

แบ่งเป็น  5 กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก้วมุกดาหาร จำนวน  15  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคำอาฮวน ดงเย็น จำนวน  17  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาไตรมิตรนวพัฒน์ จำนวน 17 โรงเรียน 1 สาขา 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสะพานมิตรภาพ จำนวน  12  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองน้ำทิพย์ จำนวน  17  โรงเรียน 
 อำเภอคำชะอี  โรงเรียนหลัก  33   โรงเรียน  และ แบ่งเป็น  3 กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคำชะอี คำบก จำนวน  11  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคำชะอีก้าวหน้า จำนวน  10  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคำชะอีศึกษาพัฒน์จำนวน  12  โรงเรียน 
 



 อำเภอดอนตาล  โรงเรียนหลัก  36   โรงเรียน  และ แบ่งเป็น  3 กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาดอนตาล  จำนวน  10  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาภูสระดอกบัว จำนวน  11  โรงเรียน              
               กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาภูผาเทิบพัฒนา  จำนวน  15  โรงเรียน 

อำเภอนิคมคำสร้อย  โรงเรียนหลัก  33  โรงเรียน  และ โรงเรียนสาขา 1   โรงเรียน   
แบ่งเป็น  3 กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 

      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคำสร้อย นาอุดม จำนวน  10  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาธารบังอ่ี  จำนวน  10  โรงเรียน       
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่มกกชัยพัฒนา จำนวน  13  โรงเรียน 1 สาขา 
          อำเภอดงหลวง โรงเรียนหลัก 29 โรงเรียนและ โรงเรียนสาขา 1 โรงเรียน แบ่งเป็น  2 กลุ่ม 

เครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาดงหลวง  จำนวน  14  โรงเรียน 1 สาขา 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาดงหลวงตอนบน จำนวน  15  โรงเรียน 

อำเภอหว้านใหญ่  โรงเรียนหลัก  15    โรงเรียน  และ แบ่งเป็น  1  กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหว้านใหญ่ จำนวน  15 โรงเรียน  
          อำเภอหนองสูง  โรงเรียนหลัก   19    โรงเรียน  และ แบ่งเป็น  2  กลุ่มเครือข่าย  ดังนี้ 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองหนองสูง จำนวน  8  โรงเรียน 
      กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคีรีวงศึกษา จำนวน  11  โรงเรียน  

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่เลขที่ 17 ถนนวิวิธสุรการ ตำบลมุกดาหาร   
อำเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์  49000 โทรศัพท์ 0-4261-1532 โทรสาร     0-4261-3040 
Website  http://www.mdh.go.th บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัด
มุกดาหาร  ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ชั้น หลังคาทรงจั่ว รูปตัวยู ก่อสร้างเมื่อ   ปี พ.ศ.2530 เดิมเป็น
อาคารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร และสำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร  มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัด
การศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ  คือ อำเภอเมืองมุกดาหาร  อำเภอคำชะอี  อำเภอดอนตาล อำเภอ
นิคมคำสร้อย  อำเภอดงหลวง อำเภอหนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่   
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ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 
 ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลสถานศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกตามสังกัด  

อำเภอ 

สถานศึกษาจำแนกตามสังกัด 

สพป. สพม. สช. สอศ. ตชด. การศึกษา
พิเศษ 

ศฝช. อปท. HOME 
SCHOOL 

ศูนย์พัฒนา  
เด็กเล็ก 

เมืองมุกดาหาร 79 11 8 3  2 1 3 6 63 
คำชะอี 34 5 1  1   1  29 
นิคมคำสร้อย 34 5 1 1    1  18 
ดอนตาล 36 3 1 1  1    29 
หว้านใหญ่ 15 1        10 
ดงหลวง 28 2 1 1 1     25 
หนองสูง 19 3        5 
รวม 246 30 12 6 2 3 1 5 6 179 

        สถานศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกตามสังกัด ดังนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การศึกษาเอกชน อาชีวศึกษา ตำรวจตระเวนชายแดน 
การศึกษาพิเศษ ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนจังหวัดมุกดาหาร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
HOME SCHOOL  รวมทั้งสิ้น 492 แห่ง  
ตารางท่ี 2 แสดงข้อมูลโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
ปีการศึกษา เปรียบเทียบ 

2565-2566 2564 2565 2566 
ไม่มีนักเรียน 2 2 2 - 

ขนาดเล็ก (นักเรียน120 คนลงมา) 145 148 151 +3 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 97 94 91 -3 
ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) 2 2 2 - 

ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) - - - - 
รวมทั้งสิ้น 246 246 246 - 

 ในปีการศึกษา 2567  มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น  จำนวน 3 แห่ง และมีโรงเรียนขนาดกลางลดลง จำนวน 3 แห่ง 
ส่วนโรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนเท่าเดิม 

 

 

 

 

 

 

 



 
ตารางท่ี 3 แสดงข้อมูลนักเรียน จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 เปรียบเทียบ  2565-2566 
อนุบาล 1 162 148 128 -20 
อนุบาล 2 2,792 2,864 2,780 -84 
อนุบาล 3 3,052 2,862 2,864 +2 
รวมก่อนประถมศึกษา 6,006 5,874 5,772 102 
ประถมศึกษาปีที่ 1 3,167 3,191 2,942 -249 
ประถมศึกษาปีที่ 2 3,234 3,173 3,183 +10 
ประถมศึกษาปีที่ 3 3,875 3,277 3,153 -124 
ประถมศึกษาปีที่ 4 3,635 3,879 3,255 -624 
ประถมศึกษาปีที่ 5 3,429 3,671 3,861 +190 
ประถมศึกษาปีที่ 6 3,519 3,459 3,665 +206 
รวมประถมศึกษา 20,859 20,650 20,059 591 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 1,086 1,178 1,052 -126 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 1,165 1,033 1,084 +51 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 1,104 1,088 934 -154 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 3,355 3,299 3,070 -229 

รวมทั้งสิ้น 30,220 29,823 28,901 -922 
 

 ในปีการศึกษา 2564-2566 มีนักเรียนรวมทุกชั้นมีอัตราลดลงเรื่อย ๆ โดยในปีการศึกษา 2566 นักเรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ลดลงมากที่สุด รองลงมาคือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และนักเรียนรวมทุกชั้นมีอัตราลดลง 
จากปีการศึกษา 2565 คิดเป็นร้อยละ 3.09  

ข้อมูลผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 

ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
              ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1  

ความสามารถ 
ผลการประเมินเปรียบเทียบ ปกีารศึกษา 2564-2565 

ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

ผลต่าง 65-64 
(ปี กศ. 2564-2565) 

การอ่านออกเสียง 79.39 79.61 82.02 +2.41 
การอ่านรู้เรื่อง 75.17 72.38 76.32 +3.94 

รวม 2 ด้าน 77.28 76.01 79.17 +3.18 

 การเปรียบเทียบผลประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)                 ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนในสังกัด ในปีการศึกษา 2565 ความสามารถการอ่านออกเสียง เพิ่มขึ้น 2.41 และ
ความสามารถการอ่านรู้เรื่อง เพ่ิมข้ึน 3.94 ดังนั้น ในภาพรวมทั้ง 2 ด้าน จึงมีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของ
ผู้เรียน เพ่ิมข้ึน 3.18 

 
 



ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (NT)  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  

ความสามารถ 
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย ความก้าวหน้า 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

+ สูงกว่า  - ต่ำกว่า 
(ปี กศ. 2564-2565) 

ด้านคณิตศาสตร ์ 41.59 44.92 45.14 +0.22 
ด้านภาษาไทย 47.45 51.27 50.99 -0.28 

เฉลี่ย 44.52 48.21 48.06 -0.15 

 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี ่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเร ียน (NT) ช ั ้นประถมศึกษาปีท ี ่ 3                                        
ในสังกัด ในปีการศึกษา 2565 ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ เพิ่มขึ้น 0.22 และความสามารถด้านภาษาไทย ลดลง 0.28 
ในภาพรวมจึงมีผลคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 2 ด้าน ลดลง 0.15 

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความก้าวหน้า 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา    
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

+ สูงกว่า  - ต่ำกว่า 
(ปี กศ. 2564-2565) 

ภาษาไทย 54.31 51.48 54.11 +2.63 
คณิตศาสตร ์ 28.16 37.48 28.43 -9.05 
วิทยาศาสตร ์ 37.44 35.07 40.08 -1.43 
ภาษาอังกฤษ 36.54 35.88 33.64 -2.24 

เฉลี่ย 39.11 39.98 39.07 -0.91 

 การเปรียบเทียบผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในสังกัด ในปีการศึกษา 2564 มีกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทั้ง 4 กลุ่มสาระ คือ คณิตศาสตร์ ภาษาการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระหว่างปีการศึกษา 2564  และปีการศึกษา 2565  พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 39.07 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ำกว่า ปี
การศึกษา  2564 ร้อยละ 0.91 และเมื่อเปรียบเทียบรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปี
การศึกษา 2564 คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากับ 2.63 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าปีการศึกษา 2564 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เท่ากับ 9.05 , 2.24 และ 
1.43  ตามลำดับ 

ตารางท่ี 7 แสดงการเปรียบเทียบผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3                    

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความก้าวหน้า 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
+ สูงกว่า - ต่ำกว่า 
(ปี กศ.2564-2565) 

ภาษาไทย 51.39 47.02 50.74 +3.72 
คณิตศาสตร ์ 21.39 21.38 21.31 -0.0.7 
วิทยาศาสตร ์ 28.36 29.85 31.74 +1.89 
ภาษาอังกฤษ 28.61 25.83 26.84 +1.01 

เฉลี่ย 32.44 31.02 32.66 1.64 
 
 
 
 
 



 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET)  ระหว่างปีการศึกษา  2564  
และปีการศึกษา 2565  พบว่า  คะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ในปีการศึกษา 2565  มี
คะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 32.66  ซึ่งคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าปีการศึกษา 2564  ร้อยละ 1.64 และ
เมื่อเปรียบเทียบรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2564  ได้แก่  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษ เท่ากับ 
3.72,1.89  และ 1.01  ตามลำดับ  และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าปีการศึกษา 2564  คือ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  เท่ากับ 0.07 

ตารางท่ี 8 ข้อมูลจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตำแหน่ง / สายงาน จำนวน (คน) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 1 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 4 
ศึกษานิเทศก์ 16 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค (2) 43 
ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานราชการ 2 
ลูกจ้างชัว่คราว 8 

รวมทั้งหมด 75 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนักงาน      แยกตาม
ตำแหน่งและสายงาน จำนวน  75 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
 
ตารางท่ี 9 ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
              จำแนกตามสายงาน 

ตำแหน่ง / สายงาน จำนวน (คน) 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 197 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 15 
ครูผู้สอน 1,971 
ลูกจ้างประจำ 21 
พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) 111 
ครูผู้ทรงคุณค่า 3 
ครูวิกฤต 39 
ครูอัตราจ้าง  
   - ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 54 
   - บุคลากรครูวิทย์-คณิต 9 
ลูกจ้างชั่วคราว  
   - ธุรการโรงเรียน   195 
   - นักการภารโรง 71 
   - อ่ืนๆ ลูกจ้างเงนินอกงบประมาณ 131 

รวมทั้งสิ้น 2,817 



 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา        แยกตาม
ตำแหน่งและสายงาน จำนวน  2,817คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา รองผู ้อำนวยการสถานศึกษา ครู 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง และลูกจ้างชั่วคราว 

 
 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงาน ป.ป.ช. ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการ
สร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมโดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยสำนัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาได้พัฒนานวัตกรรมเครื่องมือการประเมินมาใช้ประเมินสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) เป็นการประเมินเชิงบวกท่ีครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ ในทุกมิต ิตั้งแต่การ
บริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีการประเมิน “ระบบงาน” และ “วัฒนธรรม” 
ในหน่วยงาน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมที่สะท้อนได้จากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ซึ่งการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้เริ่มดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา  
กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ที่ผ่านมา  
กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ  แบ่งออกเป็น 5 ดัชนี ดังนี้  
1) ดัชนีความโปร่งใส (Transparency Index)  
2) ดัชนีความพร้อมรับผิด (Accountability Index)  
3) ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption - Free Index)  
4) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (Integrity Culture Index)  
5) ดัชนีคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน (Work Integrity Index)  
สำหรับการประเมินในปีงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรอบการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสฯ แบ่ง
ออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1) การปฏิบัติหน้าที่ (Bribery Fraud)  
2) การใช้งบประมาณ (Budget Misallocation)  
3) การใช้อำนาจ (Power Distortion)  
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (Asset Misappropriation)  
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (Anti – Corruption Improvement)  
6) คุณภาพการดำเนินงาน (Service Quality)  
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร (Communication Efficiency)  
8) การปรับปรุงระบบการทำงาน (Procedure Improvement) 
9) การเปิดเผยข้อมูล (Open Data)  
10) การป้องกันการทุจริต (Anti – Corruption Practice)  
 
 
 



เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)  
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ มี 3 เครื่องมือ ได้แก่  
1) แบบสำรวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (แบบสำรวจ Evidence – Based)  
2) แบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (แบบสำรวจ Internal)  
3) แบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบสำรวจ External)  
สำหรับการประเมิน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ฯ มี 3 เครื่องมือ ได้แก ่ 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)  
2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT)  
3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ออนไลน์                   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนน 93.86 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A  โดย ตัวชี้วัดที่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนสูงสุด 97.78 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้                        
คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัด อ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่  10  ได้คะแนน  90.00  คะแนน 

เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (2561-2566) สรุปได้
ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2561 74.19 c -1.85 ลดลง 

2562 87.53 A + 13.34 เพ่ิมข้ึน 

2563 82.11 B -5.42 ลดลง 

2564 86.62 A + 4.51 เพ่ิมข้ึน 

2565 93.17 A + 6.55 เพ่ิมข้ึน 

2566 93.86 A + 0.69 เพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 



 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 

ลำดับที่ ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 1 การปฏิบัติหน้าที่ 97.79  ผ่าน 

2 6 คุณภาพการดำเนินงาน 96.89  ผ่าน 

3 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 96.59  ผ่าน 

4 3 การใช้อำนาจ 96.03  ผ่าน 

5 4 การใช้งบประมาณ 94.54  ผ่าน 

6 2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 94.38  ผ่าน 

7 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 94.28  ผ่าน 

8 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 93.64  ผ่าน 

9 9 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 92.50  ผ่าน 

10 10 การป้องกันการทุจริต 90.00  ผ่าน 

 

  หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 

 

 

 

 

 

 



ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Goodi 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 

การนำผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร 

ประจำปีงบประมาณ 2566 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่        
ร้อยละ 85 ซึ่งผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัด อย่างไรก็ตามตัวชี้วัดในแต่ละตัว      
ยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ 1. การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนน 97.79 
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ภายในของหน่วยงาน ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอ่ืนใน

หน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดโดยเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือ                           
ผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องาน                 
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่2. การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 94.54 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ภายในของหน่วยงาน ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอ่ืนใน
หน่วยงานของตนเอง  ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย 
งบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดที่3. การใช้อำนาจ ได้คะแนน 96.03 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรของหน่วยงาน ต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของ
ตนเอง ในประเมินการมอบหมายงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ รวมไปถึงการสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกด้อง การประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน
บุคคล เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง ที่อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง ซึ่งจะ
เป็นบุคลากรในหน่วยงานมีความเชื่อม่ันต่อการให้อำนาจของผู้บังคับบัญชา  
 
 ตัวช้ีวัดที่4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนน 94.38 

เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรของหน่วยงาน ต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 

ตัวช้ีวัดที่5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนน 93.64 
  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรของหน่วยงาน ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงาน ที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลกรภายใน ในการ
ร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการ
ทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน ไป
ปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่6. คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน 96.89 
  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน         

ต่อคุณภาพการดำเนินงาน โดยการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนด 
เป็นไปอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ/ให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน
และส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

ตัวช้ีวัดที่7. ประสิทธิภาพการสื่อการ ได้คะแนน 96.59 
        เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน ต่อ

จะต้องเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย  และไม่
ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานและ
ข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำ
ติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจน 
รวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่8.  การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนน 94.28 
           เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดี
ยิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการ
เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนา การดำเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ และควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้น 

 
 



ตัวช้ีวัดที่9.การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน 92.50                                                                                                            

               เป็นคะแนนจากการประเมินการเผยแพร่และเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชน                                 
ได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่                             
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 

  10. การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน 90.00 
   เป็นคะแนนการประเมินการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต วัตถุประสงค์เพ่ือการประเมินการเผยแพร่
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 
ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข่าวประชาสัมพันธ์และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผน
ดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต ประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน
ประเด็นข้างต้น แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 

  สรุปการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของประเด็นตัวชี้วัด เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานให้ดีขึ้น ดังนี้ 
                             1.จุดอ่อน  
    ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต แสดงให้เห็นว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ต้องมีการทบทวนนโยบายและกำหนดมาตรการที่เก่ียวข้องการการป้องกันการทุจริต ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ต้องมีการจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน และต้องสร้างความ
เข้าในให้แก่บุคลากรบางส่วนที่ยังอาจจะขาดความรู้ความเข้าใจ ทำให้ยังไม่ค่อยมีความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพภาพของ
กระบวนการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารจะต้องเร่งสร้างความรู้
ความเข้าใจโดยเร็ว เพื่อให้การป้องกันการทุจริตเกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลดีต่อหน่วยงาน 
   2. จุดแข็ง 
    จำนวน 9 ตัวชี้วัด ประกอบไปด้วย 
    2.1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
    2.2 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
    2.3 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
    2.4 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
    2.5 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
    2.6 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
    2.7 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
    2.8 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน 
    2.9 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
  ตัวชี้วัดเหล่านี้ เป็นคะแนนที่ถือเป็นจุดแข็ง แต่เป็นจุดแข็งท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เกิดมาตรฐานที่
สูงขึ้นอีก อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานที่เพ่ิมข้ึนให้ได้มาตรฐานสูงสุดต่อไป 



 การนำผลการวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมิน ITA สู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานโดยกำหนดมาตรการ
เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาและยกระดับขึ้นมาอันดับที่ 1 คือ   

                     ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ส่วนตัวที่วัดที่เป็นจุดแข็ง ควรพัฒนายกระดับประสิทธิภาพให้ได้
มาตรฐานยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป สรุปมาตรการและแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

มาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน มาตรการและแนวทาง 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 1. เจตจำนงสุจริตของผู้บริหารและ
นโยบายไม่รับของขวัญ No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 

2.การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำปี 

4. การดำเนินการเพ่ือจัดการความ
เสี่ยง 

5. การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการ
ต่อต้านการทุจริตและปลูกจิตสำนึกสู่
การเป็นข้าราชการที่ดี (โดยใช้ธรรมะ
ขัดเกลาจิตใจ) 

6. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ประจำปี 

7.รายการกำกับติดตามการดำเนินการ
ป้องกันการทุจริต 

8. รายงานผลการดำเนินการป้องกัน
การทุจริต 

9. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

10. การดำเนินการตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

 

 

1. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับกิจกรรมการ
ป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

2.เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในและ
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมดำเนินการ
ป้องกันการทุจริต 

3.เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันใน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน รวมถึงช่องทาง
ออนไลน์ต่างๆ 

4. การพัฒนาองค์ความรู้และแนวทาง
ในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
โดยเชิญวิทยากรจาก ป.ป.ช.จงัหวัด
มุกดาหารมาให้ความรู้กับบุคลากรใน
สังกัด 

5. กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสให้ครอบคลุมภารกิจ
งานและลดความเสี่ยงจากการทุจริต 
กำหนดผู้รับผิดชอบให้กำกับติดตาม
อย่างสม่ำเสมอ 

  

 



 

ในส่วนตัวชี้วัดที่เป็นจุดแข็ง ก็จะต้องมีการกำหนดแนวทางและข้ันตอนการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดย 

จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ                            
พ.ศ. 2567 โดยมีแนวทางและขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

          1.ทบทวนข้อมูลและบริบทที่เกี่ยวข้อง 

          2.จัดทำแผนแผนปฏบิัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                              
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และแผนบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -2580)  
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก เพ่ือเป็นกรอบการ

กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ การบริหาร
ราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การสร้างความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงานภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ 
(วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความม่ันคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้  

1. ด้านความม่ันคง  
(1) เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข  
(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่น ในกระบวนการ
ยุติธรรม  
(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่ง
ทะเล  
(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับ
ประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  
(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความ
ร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  
(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความม่ันคงของ ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
(7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น  

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืน
เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา 
SMEs สู่สากล 



(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความ
เจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัย 
และพัฒนา  
(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐาน
ของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ  

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  

4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  
(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  

5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  
(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัย                                       
อย่างบูรณาการ  
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ  
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 12 
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดทำขึ้นภายใต้ความจำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของ
ประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหา
การทุจริตของประเทศ โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมายสำหรับการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความ
ตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริต
ซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหา



การทุจริตที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพ่ือร่วมกระทำทุจริต ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะใน
โครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณมาก ทำให้รัฐและประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสีย
งบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตที่อาจมีความยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมี ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการกำหนดแนวทางในการป้องกัน
แก้ไขปัญหาดังกล่าว 
การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ยึดแนวทางการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝังวิธีคิด ในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อ
ปฏิรูป “คนรุ่นใหม”่ ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแส การทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวนคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
กระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดีทุจริตมีความ
รวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการ
ทุจริตให้ได้ผลและ มีประสิทธิภาพ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมาย
ในการดำเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้กำหนดให้ประเทศไทยมีอันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 
อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก  

เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  

2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความม่ันคง  
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความม่ันคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ  
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  

4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ  
4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่สำคัญ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต  
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้  
4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ  
 
 
 
 
 
 



เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร
ภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มี
ส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และ
ภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ  
 
1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
เป้าหมาย  ตัวช้ีวัด  ค่าเป้าหมาย  
ปี 2561 - 2565  ปี 2566 – 2570  ปี 2571 - 2575  ปี 2576 - 2580  

 
ประเทศไทย
ปลอดการ
ทุจริตและ
ประพฤติ มิ
ชอบ  

ดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของ
ประเทศไทย 
(อันดับ/
คะแนน)  

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 54 และ/
หรือได้คะแนน
ไม่ต่ำกว่า 50 
คะแนน  

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 43 และ/
หรือได้คะแนน
ไม่ต่ำกว่า 57 
คะแนน  

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 32และ/
หรือได้คะแนน
ไม่ต่ำกว่า 62 
คะแนน  

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 20 และ/
หรือได้คะแนน
ไม่ต่ำกว่า 73 
คะแนน 

 
การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เก่ียวข้องกับการป้องกัน และปราบปราม

การทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในระยะ 20 ปีข้างหน้า
นั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบ
ของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซ่ึงการต่อต้านการทุจริตทั้งในชีวิตประจำวัน และการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ 
ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมว่าการทุจริต ถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิด
กฎหมายและทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็นพฤติกรรมที ่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธี
คิดท่ีทำให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้
ประชาชนจะไม่กระทำการทุจริตเนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อ่ืนกระทำการทุจริตอันส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อสังคม ส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพ่ือก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคม
ต่อการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่านกระบวนการเลือกตั้ง
และกระบวนการเข้าสู่อำนาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการ
ตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากข้ึน เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหาร
ประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ 
โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่การตรวจสอบมาก
ยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและพลวัตของการทุจริตที่
ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งข้ึน แต่สภาวะทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและ
ตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวี



ความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้
สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและ
กระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร 
โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริม
สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่อง เฝ้าระวัง ให้
ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยาน
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหา การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ และกำหนดมาตรการให้
หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม ความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความ
โปร่งใส และเป็นธรรม  
แนวทางการพัฒนา 
1) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต โดยการปรับกระบวนการ
ทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้
มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการบิดเบือนทรัพย์สิน และหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบความถูกต้อง ของทรัพย์สินและหนี้สิน  
2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาท ิปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ
ที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว และกระชับมากขึ้นเพ่ือให้การดำเนินการ
ปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระทำความผิดเมื่อคดีถึงท่ีสุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ ที่ล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้ง
ระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมี
ประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกท่ีเกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพ่ือให้การติดตาม
ยึดคืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิดความเสียหาย
ขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ 
เพ่ือสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมข้ามชาติ  
3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการ
ปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงานต่าง ๆ ในกระบวนการปราบปรามการ
ทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษาและมีสมรรถนะและความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การ
พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพ่ือให้มีความรู้/
ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ 

                   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
แผนงาน บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

            1. หลักการและเหตุผล 
                   ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดให้ทุกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องรับ
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ เพ่ือเป็นการ
ยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทยให้มีค่าไม่น้อยกว่า                   
ร้อย 50  

  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีผลประเมินเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้                    
จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น 
               2. วัตถุประสงค์ 

          2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความตระหนัก มีองค์ความรู้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
เกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบให้มีคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหาร และปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 2.3   เป้าหมาย 
   2.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
   2.3.1.1 บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
จำนวน 74 คน 
   2.3.1.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 จำนวน 43 ข้อมูล 
         2.3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
                            2.3.2.1 บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  

         2.3.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีระบบงานที่เสริมสร้างคุณธรรม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

         2.3.2.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีผลการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน อยู่ในระดับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

 
 
 
 



 2.4 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
  บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มี
ระบบงานเป็นไปตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน อยู่ในระดับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
          2.5  ผลที่คาดว่าจะเกิด  
          1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีระบบงานในการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีธรรมาภบิาล เปน็ที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างได้ 
         2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงาน และสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 

 2.6 ดัชนีวัดความสำเร็จ 
  1. ผลผลิต 
   1.1 ร้อยละ 100 ของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รับการ
พัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 
   1.2 ร้อยละ 100 ของข้อมูล OIT ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
  2. ผลลัพธ์ 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีผลการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน อยู่ในระดับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
  3. วิธีการประเมิน 
   การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์  ที่สพฐ.เป็นผู้ประเมิน 
  4. เครื่องมือที่ใช้วัด 
   แบบประเมิน IIT,  EIT  และแบบรายงานข้อมูล OIT ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 2.7 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
  1. บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและประชาชนทั่วไป 

 2.8 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
  8.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
   การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อาจมีการดำเนินการไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 



 
  8.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   มีการวิเคราะห์เกณฑ์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานในแต่ละข้อมูล 
 
 2.9 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  :  ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568  
ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ 

1. กิจกรรมและปฏิทินการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
กิจกรรม รายละเอียดงบประมาณ ปีงบประมาณ 2565 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ อ่ืน ๆ รวม 
1)ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากรสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในการต่อต้านการ
ทุจริตและปลูกจิตสำนึกสู่การเป็น
ข้าราชการที่ดี 

 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
60,000 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
60,000 

รวมทั้งสิ้น - 60,000 - - 60,000 
 
 
 

แผนการดำเนนิงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
ประเด็น แผน/กิจกรรมตาม

มาตรการและแนว
ทางการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสฯ 

 
เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
งบประมาณ/ระยะเวลา 

 
บ ุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานบางส่วน
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจและขั ้นตอน
ในการใช้ทรัพย ์สิน
ของทางราชการและ
ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น แ ล ะ
ป ร ะ โ ย ช น ์ โ ด ย
ธรรมจรรยา 

 
-จดัประชุมชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจในแนวทาง
และแนวปฏิบัติ ขั้นตอน
การปฏิบัติ 
 

 
-ผู้ที่เข้ารับการประชุมชี้แจงมี
ความเข้าใจในแนวทางและแนว
ปฏิบัติขั้นตอนในการยืม
ทรัพย์สินทางราชการ 
-ผู้ที่เข้ารับการประชุมมีความรู้ 
ความเข้าใจในความหมายของ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์โดย
ธรรมจรรยา ซึ่งจะเป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงในการทุจริต
ได้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 

งบประมาณ 20,000 /
มิถุนายน -กรกฎาคม 

2567 



 
 
 
 
 
 
การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร 

 
 
การร่วมกันบันทึก MOU 
ร่วมกับหน่วยงานภายใน
จ ั ง ห ว ั ด แ ล ะ  ป . ป . ช .
จ ังหว ัด โครงการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตในพื้นที่ 
แ ล ะ ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม
ค ิ ด เ ห ็ น เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด
ประเด็นในการจัดทำแผน
แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ขับเคลื ่อนเพื ่อเฝ้าระวัง
ปัญหาการทุจริตในพื้นที ่
 

 
 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใน
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ การ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน  
MOU ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในส่วนราชการ รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

งบประมาณ 5,000/
มีนาคม 2567 

   
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม 

 
การจัดกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมด้านจิตอาสา
ทำความดีเพ่ือสังคม 

 
ส่งเสริมและปลูกฝัง ค่านิยม
และวัฒนธรรม จิตอาสาให้แก่
บุคลากรในสพป.มุกดาหาร ทำ
ความดีเพ่ือสังคมและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและ
สาธารณชน 

 
ไม่ใช้งบประมาณในการ

ดำเนินการ/ตุลาคม 
2566-กันยายน 2567 

  
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
         
 


