
การดำเนินงาน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

จากการวิเคราะห์แนวทางด้านนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั้งของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันด้าน การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จึงได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดนโยบาย 11 ข้อ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และจุดเน้น 3 ด้าน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแนวทางและค่านิยมของเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้
วิสัยทัศน์

การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย
พันธกิจ
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงค์

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัย และได้สมดุล 
และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 


2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค

      3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล

5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานบูรณาการการทำงาน เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
ค่านิยม
มุ่งมั่นบริการ  เปี่ยมคุณภาพ  มาตรฐานชาติ
กลยุทธ์

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ได้กำหนด 
กลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จำนวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท

กลยุทธ์ที่ 2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
จุดเน้นการดำเนินงาน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ดำเนินการตามจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กำหนด 3  ส่วน ดังนี้

ส่วนที่  1  
จุดเน้นด้านผู้เรียน
1.1 นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญสู่มาตรฐานสากลดังต่อไปนี้
1.1.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณและ
ด้านการใช้เหตุผลที่เหมาะสม




     1.1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นต้นไปได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพด้วยการแนะแนว  ทั้งโดยทั้งครูและผู้ประกอบการอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สถานประกอบการใน/นอกพื้นที่) และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต



1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ขั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3




แนวทางที่ 1  เสริมสร้างความสามารถด้านภาษา(Literacy)ด้านคำนวณNumeracy) และด้านการใช้เหตุผล (Reasoning Ability) สู่การยกระดับผลการประเมินระดับชาติ (National Test)      

                




กิจกรรม





1. วิจัยพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้านการใช้เหตุผล





2. พัฒนาเทคนิคการวัด และประเมินผล 

 



3. สร้างความเข้มแข็งให้ชุมนุมนักวัดและ ประเมินผลฯ แห่งประเทศไทย     





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





- ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ด้านความสามารถทางภาษา ด้านคำนวณ และด้านการใช้เหตุผล เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3




แนวทางที่  2 เร่งรัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก(กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์   สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม





กิจกรรม




1. เร่งรัดคุณภาพการอ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้ และส่งเสริมการอ่านให้เข้าถึงนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และเร่งปัญหาการอ่านของนักเรียน




2. เสริมสร้างความสามารถ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ ในชีวิตประจำวัน เน้น Collaborative Problem Solving




3. เสริมสร้างความสามารถและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน





4. คัดสรรรูปแบบการสอน/การจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพของแต่ละกลุ่มสาระ เผยแพร่ให้ครูนำไปปรับการเรียนการสอน





5. ปรับกระบวนการเรียนการสอนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้นักเรียนตระหนักและเข้าใจรากเหง้าความเป็นชาติไทย ความเป็นประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทย





6. พัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผลทั้งระบบ      ที่เน้นการสร้างข้อสอบเชิงคิดวิเคราะห์ และ การประเมินผ่านระบบออนไลน์





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





-  ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของผลการทดสอบระดับชาติ  O-NET กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โดยรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3




แนวทางที่  3  เร่งรัดความสามารถและทักษะทางด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร





กิจกรรม





1. ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนภาษาอังกฤษให้เน้นทักษะการสื่อสาร





2. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามรูปแบบ/ทางเลือกที่เหมาะสม





3. ใช้สื่อและโปรแกรม ICT เป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาความสามารถทางภาษาของครูและผู้เรียน





4. จัดระบบเครือข่ายและสร้างความเข้มแข็งกลไกการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันผลิตครู/หน่วยงานที่มี   ความเชี่ยวชาญ





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





1. ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จำแนกระดับ
 





- โรงเรียนที่มีความพร้อมสูง เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5






- โรงเรียนที่มีความพร้อมปานกลางเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3-5
 





- โรงเรียนที่มีความพร้อมน้อย เพิ่มขึ้นร้อยละ 2-5





2. นักเรียนมีความสามารถด้านทักษะ การสื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่กำหนด 




 

- โรงเรียนที่มีความพร้อมสูง ร้อยละ 80 




 

- โรงเรียนที่มีความพร้อมปานกลาง  ร้อยละ 50 
 





- โรงเรียนที่มีความพร้อมน้อย ร้อยละ 30




แนวทางที่ 4  เร่งรัดสถานศึกษาให้มีความทัดเทียมสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล




  
กิจกรรม





1. เสริมสร้างนักเรียนให้มีลักษณะผู้นำแห่งอาเซียน





2. พัฒนาด้านวิชาการ การบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล





3. ขยายศูนย์อาเซียนและโรงเรียนศูนย์เครือข่ายอาเซียนเพื่อพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





- นักเรียนทุกคนที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะผู้นำนักเรียนอาเซียน





- ร้อยละ 100 ของจำนวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานสากล





- จำนวนศูนย์อาเซียนและโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเพิ่มขึ้นครบทุกเขตพื้นที่การศึกษา




แนวทางที่ 5  ปรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน





กิจกรรม





1. ทบทวนหลักสูตรในเรื่องเป้าหมาย โครงสร้างเวลาเรียน สาระการเรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 





2. ปรับกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการหลักสูตร





3. ปรับวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เชื่อมโยงตั้งแต่ระดับห้องเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ





4. จัดตั้งชุมนุมนักวัดและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการวัดและประเมิน





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





- มีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ





- มีข้อสรุป/แนวปฏิบัติในการปรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน





- มีแนวทาง/วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เชื่อมโยงตั้งแต่ระดับห้องเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ





- สมาชิกชุมนุมนักวัดและประเมินผลฯ(ส่วนใหญ่เป็นครูและศึกษานิเทศก์) ทุกคนมีความเข้มแข็งด้านการประเมิน



1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามัคคี  ปรองดอง สมานฉันท์ รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  ห่างไกลยาเสพติด  มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม




1.2.1 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่  1 – 3 ใฝ่ดี




1.2.2 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ใฝ่เรียนรู้




1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอยู่อย่างพอเพียง




แนวทาง   เร่งรัด ส่งเสริม สนับสนุน การนำค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการสู่การพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ





กิจกรรม


1. กำหนดจุดเน้นค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการให้สอดคล้องกับช่วงวัยแต่ละระดับชั้น ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา


2. สร้างความตระหนักและเสริมสร้างค่านิยมหลัก คนไทย 12 ประการ ผ่านสื่อที่หลากหลาย





3. พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมให้เข้มแข็ง และครอบคลุมทุกพื้นที่


4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/ค่ายนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ค่ายเยาวชนคนดีของแผ่นดินกิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นจัด  ฝึกอบรม ปปช. สพฐ.น้อย ค่ายประวัติศาสตร์ ค่ายดนตรี/ศิลปะ กิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุมต่างๆ ที่ส่งเสริมการบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมในโอกาสต่าง ๆ  





5. พัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถจัดกิจกรรม/ค่าย เพื่อปลูกฝังค่านิยมหลักเข้าสู่ห้องเรียนให้ได้อย่างเป็นรูปธรรม





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





- ระดับความสำเร็จการดำเนินกิจกรรม  ให้ผู้เรียนมีค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ   ครบทุกตัว สอดคล้องตามช่วงวัย  (รอกำหนดเกณฑ์)



1.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพ




1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย




1.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน




1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้มีเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลโย พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ




1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน องค์กรสังคมอื่น และองค์กรทางเลือก ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน




1.3.5 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย
 



แนวทาง - พัฒนาและส่งเสริมเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้สามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล





กิจกรรม




1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเด็กที่มีความต้องการพิเศษ (เด็กพิการ,เด็กด้อยโอกาส,เด็กที่มีความสามารถพิเศษ,เด็กที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ)




2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาทุกรูปแบบเพื่อให้คนพิการมีโอกาสเข้าถึงการศึกษา




3. พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลายสอดคล้องกับ  อัตลักษณ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเต็มตามศักยภาพ                      





4. เร่งรัดการยกระดับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ                                       




5. ส่งเสริมเด็กที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





1. ร้อยละ 80 ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสให้สามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ





2. ร้อยละ 80 ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษผ่านการพัฒนาตามศักยภาพเป็นรายบุคคล

ส่วนที่  2
จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา



2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริงและการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง




2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการคิด การวัดประเมินผลของครู ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล




2.1.2 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในวิชาที่โรงเยนต้องการได้ด้วยตนเองหรือใช้สื่อเทคโนโลยี




2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยเขตพื้นที่การศึกษา โดยเพื่อนครู ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน หรือระหว่างโรงเรียน  หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน




2.1.4 ครูได้รับการช่วยเหลือให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล  โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพื้นที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน ระหว่างโรงเรียน หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม




2.1.5 ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อจัดการเรียนรู้ได้ในระดับดี




แนวทางที่ 1  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้และสมรรถนะสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน   




 
กิจกรรม




1. พัฒนาครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ อังกฤษ และภาษาไทย ให้มีความรู้ตามกลุ่มสาระ (ครูผู้สอน 4 กลุ่มสาระ x 243 โรงเรียน)        





2. พัฒนาศึกษานิเทศก์ให้สามารถนิเทศช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  





ตัวชี้วัดความสำเร็จ




1. ครูกลุ่มเป้าหมาย มีองค์ความรู้ตามเนื้อหาที่กำหนดในระดับดีขึ้นไป                                      





2. ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ 4 กลุ่มสาระ สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้




แนวทางที่  2 .ส่งเสริมและสนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)





 กิจกรรม
 




 สนับสนุนงบประมาณให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาตนเองตาม ID Plan





ตัวชี้วัดความสำเร็จ





-  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี ID Plan ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง



2.2 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มที่มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน




แนวทางที่ 1  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำได้รับการพัฒนา




แนวทางที่ 2  พัฒนาการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21  (สำหรับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง)




กิจกรรม




1. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC (Profesional Learning Community)




2. พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดีประจำตำบล




ตัวชี้วัดความสำเร็จ





1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกลุ่ม 10% ล่าง  ได้รับการพัฒนา





2. ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดีประจำตำบล) มีความรู้ ความสามารถในการบริหารวิชาการ ในศตวรรษที่ 21 ในระดับดีขึ้นไป



2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม




แนวทางที่ 1  พัฒนาระบบแรงจูงใจให้ได้มาตรฐานและ มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน




แนวทางที่ 2  พัฒนาให้เกิดความศรัทธาในวิชาชีพ และความภูมิใจในการมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงานแบบมืออาชีพ



          กิจกรรม
 พัฒนาระบบแรงจูงใจ และคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์



          ตัวชี้วัดความสำเร็จ




- ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติทุกคน



2.4 องค์กรและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกบการจัดเตรียมและจัดสรรครูตระหนักและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ย้ายไปบรรจุ มีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชนและส้งคม  




แนวทางที่ 1    องค์กรและคณะบุคคลได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างความตระหนัก จิตสำนึก ความรับผิดชอบและผลประโยชน์ส่วนรวม




แนวทางที่ 2  ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชนและสังคมโดยมีระยะเวลาการดำเนินการที่ชัดเจน     





กิจกรรม




1. พัฒนาองค์คณะบุคคลให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ




2. พัฒนาระบบกำกับ ติดตามการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพในทุกระดับ     





ตัวชี้วัดความสำเร็จ




คณะอนุกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา   มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ส่วนที่  3
จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ



3.1 สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอำนาจ  การมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน (Participation and  Accountability)








 3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทำหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนเป็นผู้ประสานงานหลักให้โรงเรียนทำแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง




 3.1.2 สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแม้จริง และมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน




 3.1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน มีระบบการนิเทศ เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลสถานศึกษาและครูที่เข้มแข็ง




 3.1.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น/อัตราการลาออกกลางคันลดลง/มีพฤติกรรมเสียงลดลง




 3.1.5 องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเร่งรัดและติดตามการดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็ง  เป็นกัลยาณมิตร




  แนวทาง




  - ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบในทุกระดับและเน้นการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็งและเป็นกัลยาณมิตร




    กิจกรรม




1.  เร่งรัดให้หน่วยงานทุกระดับดำเนินการตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 อย่างเคร่งครัด




2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสนับสนุนการเข้าถึงและได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเป็นธรรม




3. ขจัดปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ วิธีการ แนวปฏิบัติ ประกาศ กฎกระทรวงที่ไม่สอดคล้องกับการกระจายอำนาจให้เกิดความคล่องตัวและสามารถกำหนดผู้รับผิดชอบได้อย่างแท้จริง เป็นต้น




4.  สร้างความเชื่อมโยงของระบบข้อมูลสารสนเทศทุกระดับ ตามมิติการกระจายอำนาจ 4 ด้าน (วิชาการ บริหารบุคคล งบประมาณ และบริหารทั่วไป)



3.2 
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน




3.2.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้มาตรฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา




3.2.2 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในได้ระดับมาตรฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ/หรือผ่านการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)




แนวทางที่ 1  กำกับ ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา


กิจกรรม




1. ส่งเสริมสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างมีประสิทธภาพสู่ความเป็นเลศ


  ตัวชี้วัดความสำเร็จ





  - สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมินมาตรฐานเขต ระดับดีมาก

แนวทางที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553


กิจกรรม


1. กำกับ ติดตามให้สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553


2. วิจัยและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง


ตัวชี้วัดความสำเร็จ


- สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553

แนวทางที่ 3 ส่งเสริมให้มีการแทรกแซง  ช่วยเหลือนิเทศ ติดตาม ประเมินผลโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเข้มแข็ง เพื่อให้สถานศึกษาได้รับการรับรองคุณภาพภายนอกจาก สมศ.


กิจกรรม


- จัดทำแผนพัฒนารายโรงร่วมกับผู้ปกครองและองค์กรอื่น ๆ สำหรับโรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก


ตัวชี้วัดความสำเร็จ


- ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกจาก สมศ.

แนวทางที่ 4 ส่งเสริม เชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีนักเรียนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น/อัตราการออกกลางคันลดลง/มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง


กิจกรรม


-  คัดเลือกนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา ที่มีผลงานดีเด่นให้ได้รับการเชิดชูเกียรติ


ตัวชี้วัดความสำเร็จ


- โรงเรียนในสังกัดมีผลงานที่เป็นเลิศ
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